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Y OBOM JOKyMEHTy JaTa Cy OCHOBHa oOjalllbema Iporpama MehyHaponaHe cepThdUuKaimje
NpOjeKTHUX MeHayepa, koje cmpoBogu MIIMA Cp6uja CEPT, xao He3aBuCHa OpraHM3allOHa
LIeJIMHA Y CKJIOIY Y IpyKewa 3a ynpapibamke npojekruma Cpouje - MTIMA Cp6uja mo nporpamy u
yroBopy ca MehyHapoaHOM acolirjannjoM 3a yrpaBibame npojektuma - UTIMA.

[Iporpam pama UIIMA Cpbuja CEPT caapxku oOjammema 3a CBAaKM OJf YETHPH HHUBOA
ceprudukanmje (HuBou A®, b®, II® u JI®) m mpukasyje oABHjame MOCTyNKa cepTudukanuje
Kopak 1o kopak. [Topex Tora mTo mpeacTaBiba CTaHAAPA 32 WHTCPHAIIMOHAIHY CEPTHU(MHUKAIH]Y
MIPOjEKTHHX, MPOTpaM U MOpT(HOINO MEHaIepa, IporpaM MpeaCcTaBba OCHOBHO HMITUBO M ITyTOKA3 32
MIPOjeKTHE, MPOorpaM U MOPTHOIHO MEHaliepe KOjH Keje Ja MOTBPIE CBOjy KOMIICTEHTHOCT W3
MIPOjEeKTHOT, MporpaM W MOPT(OIMO MEHAIMEHTAa Ha WHTEPHAIMOHAIHOM HHMBOY U THME ceOu
omoryhe nakiie ykJby4dnBame y Mel)yHapoiHe npojekre/mporpame/moprdoiua.
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1. YBox

HIIMA (International Project Management Association - IPMA) je mehyHnapoaHo yapyxkeme 3a
yIpaBjbamkbe NpojekTuMa ca ceaumreM y Xonauawju. MIIMA je opranm3anuja Koja OKYILba
HAIMOHAJIHA YAPYXKEHha 3a yIpaBJbambe MPOjeKTHMA U3 IEJIOr CBETa. YIPYKCHE 3a YIpPaBbame
npojextuma Cpouje — UITIMA Cpbuja je unan oBe opranuzamnuje oa 1997. (1986) rogune.

Huwe HIIMA je pa3Boj, ocrocoOJbaBame, capajba U MPOMOBHCAE HA TOAPYY]Y YIIpaBJbama
MPOjeKTUMA.

Yapyxkemwe 3a ynpaBibame npojekruma Cpouje — UTIMA CpOuja uma 3a nuJb jJa TMPOMOBHIIIE,
yHamnpelyje, opranusyje W CIpPOBOAM AKTHBHOCTH pa3Boja W TNPHMEHE 3HaWka M3 yIpaBibamba
npojexktuma 'y Cpouju.

NIIMA Cpb6wuja opranu3yje mehynaponne koHdepeHImje, ctpydne ceMuHape, o0yke, paaruoHHUIEe U
W3BOJM pa3HEe MpojeKTe M mporpame. JemaH on moceOHO 3HAYAjHMX MporpaMa je U IMporpam
ceprudukanmje 0codba M TO MPOjEKTHUX, TPOTrPAMCKHUX U TOPTQOINO MEHALIepa.

VY apyxewe UIIMA CpOuja opranusyje cTpydHe ceMuHape, 00yKe, pauOHHIIE, a JeJHOM T'OAULIEbE
MehyHapoaHHM CUMITO3UjyM U3 yIIpaBibamka MPOjeKTHMa U pa3He JIpyre MpojeKTe U Mporpame.

VY oxBupy yapyxama UIIMA Cpbuja noctoju nocebna opranuzanuona nenuHa UIIMA Cpouja
CEPT, koja genyje HE3aBUCHO O] yAPYXKema, Ka0 CEPTH(PHUKANMOHO TEJI0 W KOja je HaMemeHa 3a
ceptudukanujy mpojekt Mmenayepa. Ceprudukanuja ocodspa kojy crpooau UIIMA Cpouja CEPT,
peayimsyje ce y CKIaay ca NpaBHIMMa WHTEPHAI[MOHATHE CepTH(UKAIMje MPOjeKTHUX MEHalepa
(IPMA - International Certification Regulations — ICR), Bep3uja 4.1.1. u3 2019 roaune.

OBaj mporpaMm peryjuilie KOMIETEHLM]e M 3Hama MPOJeKTHUX MeHayepa y obnactu
MIPOjeKTHOT/Tporpam/mopThoIno MEHAIMEHTA U Jaje cepTH(HUKaTe O HUBOY OCIIOCOOJHEHOCTH, IIITO
9YeCTO MPECTaBIba YCIIOB 32 3aIM0CIIeHE TpeMa KOHKYPCY.

2. Iln/b nporpama ceprudukanuje ocod/ba

[IpoBepa u BepuuKoBame OCIMOCOOJHEHOCTH 0C00Jba 3a YNpaBJbamkhe MPOJEKTUMA, MPOTPaMUMa U
nopTQoaMjUMa U CTUMYJIUCAkE MTPOjeKTHUX/TIPOrpam/mopTdhosino MeHalepa 1 OCTaIuX y4eCHHKA Y
MIPOjEeKTHMa, IpOrpaMruMa 1 nopToarjuma ja:

® T[IOTBpPJE Aa Cy JOCTUIIIM OAroBapajyhy HUBO 3HaWa U BELTHHE,

e cTekHy Mel)yHapoIHO NMpHU3HATH CEePTH(UKAT Yy IHIbY 33J0BOJbEHA KOHKYPCHUX yCJIOBa ca
3aIoCcieHhe WK YCII0Ba 3a HallpeloBambe y CIIyXO0Hu,

HIMpE U YTIOTIYHbY]y CBOj€ 3HaHE, UCKYCTBO M JIMYHA Ca3HAbA,

YUYECTBY]Yy y IEpPMaHEHTHOM 00pa30Bamwy,

1000JbIIIajy KBAIMTET yIpaBJbaka MPojeKTUMa/IporpaMuMa/moprdonujuma u
no0oJblIaBajy pe3yJiTaTe CBOT pajia M CBOjUX MpojeKaTa/mporpaMa/mopTdoima.

Kopuctu nocenoBama UTIMA ceprudukara cy:

e 3a mpojekTHe/mMporpaM/mopTdonro MeHagepe — MehyHapogHOo Baxkehwm J10ka3z o
KBATM(UKOBAHOCTH ¥ KOMIIETEHTHOCTH 3a paj Yy MPOjeKTHOM/TIPOrpam/mopT¢oano
MEHAMEHTY,
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e 3a monyhaue yciyra mpojeKTHOT/IPOrpam/mopTPoIuo MEHAMEHTa — MPHKA3 CTPYYHE
KBaTM()UKOBAHOCTH CBOjUX CapalHHKa,

e 3a mapyumonia — Beha BepoBarHoha na he Ha moapydjy mpojeKTHOT/POrpam/mopTdoano
MEHAUMEHTa J00UTH oAroBapajyhe CTpy4yHe yCiayre ¥ Mamd PH3HK TPU pealn3alju
Hapy4eHOT MPOjeKTa/mporpama/moprdoiua.

3. KomnonenTe nporpama cepruduxanuje UIIMA Cpouja CEPT

CtpykTypa 3Hama 1 BEUITHHA 32 YIIPABJbAHE MPOjEKTOM/TIPOTrPaMOM/TIOPTHOTUOM
Opranuzanuona u nocioHa cTpykrypa Ceprudukanuonor tena UTIMA Cpouja LIEPT,
VYnpasseame nporpamuma ceprudukanyuje MIIMA Cpouja LHEPT,

[TocTynak ceprudukanyje KaHaAuAaTA.

CtpykTypa 3Hama 1 BEUITHHA 32 YIIPABJbAHE MPOjEKTOM/TIPOTPaMOM/TIOPTHOITHOM:

MeHalMeHT 1 YIIpaBJbambe MPOjeKTOM/TIPOTPaMOM/TIOPTHOINOM,
Konnenrt yrmpapibama mpojeKToM/IporpaMomM/mmopThoIuom,
[Toctynak ymnpaBibama MpojeKTOM/TIPOrpaMomM/IopThoIuoMm,
Opranuzanyja u JbYACKH PecypcH,

Ob6nacTu yrpaBsbarmba MpojeKTOM/TIPOrpaMoM/IOPTHOTHOM.

VY mporpamy UTIMA Cpbuja LIEPT Bpiu ce oreHa kBanu(pUKOBaHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH KOje ce
OJIHOCE Ha!

e 3Ham€ U BEIITHHE,
e HckyctBo (adupmaTuBe pedepeHiie) u
e JIuyHO ycMepeme MojeAMHNX KaHuAaTa U CTPy4YHa 3Hamwa y M0jeIMHUM 00JacTuMa.

4. Npunnunu UIIMA ceprudukanuje
3a olleHy KaHJu/1aTa y MpoLecy cepTU(HKaIje KOPUCTE ce MPUHLIMUIN cepTU(dUKalrje, Koju cy:

e [OIITEHH, KopucTehH cTaHJapaH Npolec U TpeTupajyhu jeHaKko cBe KaHIHUIaTe;

e Baxehu, Tpaxxehu camo fokasze koju cy oarosapajyhu 3a orieHy KOMIETEHTHOCTH;

e [OY3JlaHM U KOH3MCTEHTHH, TAaKO Jla CBaKM KaHIUAAT JA0OMja MCTU PE3yJTaT OLEHE Kaja
OLIEHY CIIPOBOJIC PA3IMYUTH OLECHHBAYN U J]a CBAKH OIICHUBAY MPUMEHYje UCTE TIPUHITHIIS
3a CBaKOT KaHAUJAT KOjer oLemYyje;

® 3aCHOBAHU Ha TPEHYTHUM M HEJABHUM JI0Ka3MMa Ha HUBOY KOJU CE€ OLIEHY]E;

® 3aCHOBaHW Ha JIOBOJHHO JIOKAa3a 3a CBEOOYXBATHY OIIEHY OJ1 CTpaHE OICHHBAYA;

® 3aCHOBAaHW Ha aYTEHTUYHUM JOKa3MMa, KOjU MOTy aa Oymy Bepu(pHKOBaHM Kao TaKBU O]
CTpaHe KaH/HaTa;

® TauyHW, KOpHcTehu pa3TUUUTEe METO/IE 3a OIIEHY TOKOM IpoIieca; U

e TpaHCMApEeHTHH, TAaKO Ja je KaHauaaT ynyheH y cBe mpoiiece 3a OleHy, YKJby4eHe TPOIIKOBE
¥ OCHOBY Ha K0jO] OIICHbMBAaYH JOHOCE OJIITYKY.

Hanomena: IlpaBuia ce mpuMemyjy jeJHaKO Ha CBE alUIMKaHTe U KaHIUAaTe, OCUM aKo HHje
OJIITYKOM O moceOHOoM mpusarohaBamy o100peno ox crpane CT.
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5. UIIMA cucrem ceptudukaiuje
5.1. Jepunucame 4 nusoa UIIMA cepruduxkanuje

[Toctoje wetupu HuBoa UIIMA ceprudukanuje, aupou A, b, Il u [, unje cy nepunumnuje nare y
CKJaay ca cienehuM OCHOBHUM KPUTEPHU)jyMHUMA:

e HuBo A je 6a3upaH Ha JHIEPCTBY y BPJIO CIOXEHOM IPOJEKTOM TOKY >KHBOTHOT IHKIyCa
(Tae je MpUMEmHUBO) HA CTPATEUIKOM HUBOY.

e Huo b je Gasupan Ha nMAEPCTBY y NPOjeKTHMa M YKIJbydyjeé KOMIUIEKCHOCT TOKOM
YKUBOTHOT LUKITyca (TIe je MPUMEHUBO).

e Hugo I je 6a3upan Ha ynpaBsbamy NPOJEKTHMA YMEPEHE CIOXKEHOCTH TOKOM >KUBOTHOT
[UKJTyca MPHUMEHOM 3Hama / TEOpHje Y CBUM PEICBAaHTHUM KOMIIETCHIHjaMa.

e Hugo /I je 6a3upaH jeJMHO HA 3HabY Y BE3U CBUX PEJIEBAHTHUX KOMIIETEHIIH]A.

5.2. HIIMA HuBoM cepTH(pHUKALMjeE
521 HusBo A

— HWIIMA muBo A®: CepTr(MKOBaHU JUPEKTOP MpOjeKara
— HUIIMA suBo A®: CepTu(uKOBaHH TUPEKTOP Mporpama
— HWIIMA nHuBo A®: CepTudukoBanu AUpEKTOp noprdoina

UIIMA ceptudukanmja Ha HUBOY A 3axTeBa Ja je KaHAWAAT y4ECTBOBAO Y BEOMa CIOKEHOM
MIPOjEKTHOM/TIPOTPAMCKOM/TIOPT(OIHO  OKPYXKEHY KOje je MMajJo CTpaTellKd YTUIA] Ha
OpraHuzaiujy.

Kpurepujymu: y nocneamux 12 roauHa, kauauaatr Tpeda Ja MMa HajMame MeT TOJAMHA MCKYCTBa
Kao MEeHallep BeoMa CIIOKEHOT MpojeKTa/mporpama/moprdoiuna, o1 KOjux Cy HajMame TpU TOANHE
Ha CTPATEeIIKOM HUBOY. BpemeHCKku mepuoa y Kome ce JA0Ka3yje KOMIIETEHTHOCT He MOXKE Ja ce
MIPOAYKH.

5.2.2 Husob

— HUIIMA nuBo b®: CepTudurkoBaHu CTapuju MPOjeKTHH MEHATIEP
— HUIIMA uauBo b®: CepTudurkoBaHu cTapuju nporpaMm MeHarep
— WIIMA nuBo b®: CeptudukoBanu ctapuju noptdoarno MeHayep

NIIMA ceptudukanmja Ha HMBOY b 3axTeBa Ja je KaHAMIAT MMao YJIOTy Yy YIpaBibamby
MIPOJEKTOM/TIPOrpaMoM/IOpTHOIMOM Y CJHOXKEHOM  MPOjeKTHOM/IPOTrpaMcKOM/IOPTHOINO
OKpY’K€HY y OpraHu3aluju.

Kputepujymu: y mocienmsux ocaM TOAMHA KaHIUAAT Tpeba Ja nMa HajMame IeT roJuHa UCKYCTBa
Kao MeHayep mpojeKTa/mporpama/moprdonna, o4 KOjUX je HajMame TPU TOJAWHE YIPaBbao
CIIO)KEHUM IpojeKToM/mporpamMom/moptdonuom. BpemeHckn mnepuon y KoMe ce Jokasyje
KOMIIETEHTHOCT MOJKE J1a Ce MPOAYKHU ca 4 roguHe Ha 12 roguHa y3 o0pasioxemne.

5.2.3 Huso I
— HWIIMA nuBo LI®: CepTudukoBaHu IpojeKTHA MEHAIIEP

NITIMA ceptudukanmja Ha HEBOY 1] 3axTeBa /a je KaHAUIAT UMAO YJIOTY Y YIPaBJbalky MPOjEKTOM
Yy YMEPEHO CII0KEHOM MPOjEKTHOM OKPYKEHY Y OPTaHU3aIIH]H.
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Kpurepujymu: y nmocienmux MIECT roJiHa KaHAXAT Tpeda J1a UMa HajMame TPU FOAMHE UCKYCTBA
Kao MCHallep INpOjeKTa yMEPEHE CIIOKEHOCTH WM HajMame TPU TOAMHE HCKYCTBAa Yy YJIO3U
aCHCTEHTa IPOjEKTHOT MEHalepa CIOXKEHOT MpojeKkTa. BpeMeHckn meprox y KoMme ce JIoKasyje
KOMIIETEHTHOCT MOJKE J1a Ce MPOoAYkH ca 4 ronuHe Ha 10 roguna y3 o0pazioxemne.

5.2.4 Huso /I
— HIIMA nuBo JI®: CepTuduKoBaHU MPOjEKT MEHAMEHT CapaJHUK

HNIIMA ceptudukanvja Ha HUBOY J| 3axTeBa Na KaHAMIAT TOCEAyje KOMIICTCHIIM]jE BE3aHE 3a
yhpaBJbambe MpojekToM. Kannupatu 3a oBaj HUBO OOMYHO MMajy 3HAWmE Yy 00JAacTH IPOjeKTHOT
MEHAIMEHTa U MOTY J1a pajie Y IPOjJEeKTHOM THMY.

Kpurepujymu: He 3axTeBa ce NpeTxoJHO HCKYCTBO, OLIEHYj€ CE CaMO 3HAHE BE3aHO 32 YIIPaBJbAbE
MIPOjEKTOM.

5.3. ba3za xoMmeTeHIHMja 3a OLleHY KAHIM/1aTa

5.3.1 Pedepentnu okBup TokoM mporeca oneHe je UTIMA International Competence Baseline(y
nassem Tekcty UIIMA ICB) Bep3uja 4 u merosu enemeHT komnerenuuja. To je UTIMA crannapn
3a cepTudUKAIHjy KOjU CE KOPUCTH 32 OLIEHY KaHAUIaTa OJ] CTPaHe CePTH(PUKAIIMOHOT Tea.

5.3.2 UIIMA ICB uma Behu Opoj eneMeHara KOMIIETEHIIMja, O KOjUX cBakd uMma Behu Opoj
WHAWKATOpa KJbYYHHX KomrereHImja. OleHa KaHAMgaTa ce CIPOBOAM HA HHUBOY €JeMeHaTa
KOMITETEHIIH]ja, KOPHCTeNM MHIUKATOPE KIbYYHUX KOMIETEHIIM]a 3a MOPIIKY OILCHH.

5.3.3 UIIMA ICB npedununMja MHAMBHIyaHE KOMIIETEHIHMjE je "IpUMEHa 3Hama, BEUITHHA U
CIOCOOHOCTH Y LIMJbY ITOCTU3aba JKEJbEHUX Pe3yJiTaTa y paJHOM OKpYXKemwy':

e OueHa kaHauAaTa Ha HUBOY Jl 3acHHMBa ce Ha 3HamWwy, IIe KaHAUJATH MOTY IOKa3aTu
pa3yMeBame pEICBAHTHHX e€JIeMeHaTa KOMIIETEHIIMja Yy HEKOMIUIEKCHOM IPOjeKTHOM
OKPYXKEBhY;

e OrueHa KaHaUAaTa Ha HUBOY L] 3acHOBaHa je HAa EMOHCTpAIMjU elleMeHaTa KOMIIETEHIIH]ja
MPUMEHEHUX Y TTPOJEKTHOM OKPYKEHY YMEpEHE CI0KEHOCTH;

e OreHa KaHIUJaTa HA HUBOY b 3acHOBaHa je Ha AEMOHCTpAlMjU eeMeHaTa KOMIIETEHIHja
MPUMEHEHUX Y KOMIUIEKCHOM ITPOJEKTHOM OKPYXKEHY.

e Ormena KaHaMIaTa Ha HUBOY A 3aCHOBaHA je Ha JEMOHCTpAIlMjHU €JIeMEeHaTa KOMIETeHIIN]ja
MIPUMEHEHHUX Y BEOMa CII0’KEHOM MPOJEKTHOM OKPYXKEHY.

5.3.4 McnuTHa nuTama, NUTamkba Be3aHa 3a MHTEPB]y U CUMYJAlMje CTyuja cilyyaja KopuirheHe 3a
Huoe A, b u 11 (rme je oarosapajyhe) dbopmynucane cy Tako Ja /103BOJbaBajy KaHAWJAATHMA Ja
JIEeMOHCTPHPAjy MPUMEHY 3Hama, BEIITHMHA U CIIOCOOHOCTH KpO3 MPUMEHY pa3IMYUTHX MeToia
OLICHMBAHA.

5.3.5 Jla 6u ce nocTUrao HUBO A, KaHJIUAATH MOpPajy MPYKUTHU J0Ka3 0 noctojamy 80% enemeHnarta
komreTeHIwja nepuaucanux y MTIMA ICB 4, y BpJio ClI0)KEHOM OKpPYKEHY.

5.3.6 Jla 6u ce nocturao HUBO b, KaHAMIATH MOPajy MPYKUTH J0Ka3 o noctojamy 80% enemeHnara
kommereHnuja nepunucanux y UTIMA ICB 4, y cl10’)keHOM OKpYKEHY.

5.3.7 Jla 6u ce nocturao HuBo L, kKaHIUAATH MOpajy MPYKUTHU J0Ka3 0 noctojamy 80% enemeHarta
kommereHnuja aepunucanux y UTIMA ICB 4, y yMepeHo CI0KEHOM OKPYKEHY.
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5.3.8 Jla Ou mpy>xunm TOBOJBHO JJOKa3a oapeleHor exeMeHTa KOMIETEHIMja, KaHAWAaTH Tpeda 1a
npukaxy HajMame 50% MHIUKaTopa eJleMeHaTa KOMIIETEHIH]a.

539

Jla 6u ce pmocturao HUBO J| kaHammath Mopajy Tmoka3atu 3Hamwe 80% ermeMeHara

komnereHuja nepunucannx y MIIMA ICB 4.

5.4. OcHOBHM YCJIOBH 32 NMojeHe HUBOE cepTUPUKaNHje

MIIMA HuBo AY

CepTuukoBanu TUPEKTOP MpojekTa/mporpama/mnoprdosima

[la uma HajMame 5 roauHe UCKYCTBA Y YIIpaBJbakby BHUILE IpojeKaTa U

3axTeBU 3a MpHjaBy
TO 3 Kao nMopThOJUO W/WIIH IPOrpaM MEHalep

Mopa OuTH cnocofaH Ja ynpaB/ba NOPTHOIMOM WM
nporpamMmma.

KibyuHa koMneTeH1uja

OxaroBopan je 3a YNpaBJbake BAXKHUM MNOPT(OIUOM KOMIIAHH]jE
(opraHuzanyje WM HBEHOT OTpaHKa) WK 3a yIpPaBJbamkhe jeTHUM WIIH
BHIIIE BKHUX MPOrpama.

JlonmprHOCH  CTpaTerujckoM MeEHaIMEHTy ¢ H3HOCH MpezJiore
cTapujeM MeHauMeHTy. PasBuja 0cobibe 3a ympaBibame mpojektoMm u | HOIaTHU 3aXTCBH
moAyvJaBa MeHallepe MmpojeKTa.

Pa3Buja u uMIuIeMeHTHpa 3aXTEBE, MPOIIece, METOIE, TCXHHKE, allaTe,
MIPUPYYHHUKE, TUPEKTUBE YIIPaBJbakba MPOjeKTUMA.

OCHOBHH YCIIOBH 3a KaH/#1aTa 3a MeHarepa moprdoiua win nporpama (MIIMA auBo A®) cy:

[MopTdonro umu mporpam caapke BaXHY IpyIy IpojeKata M KaHIUAAT jeé OJrOBOpaH 3a
HBUXOBY KOOPJMHAIM]Y U yIIpaBJbambe bhUMa,

Kanaunat u3HOCH mpejiore oaiayka Tesly 3a Hai3op (WJId TaMo TA€ je TO MOTOJHO caMm
OJUTydyje) O TMIOYETKY, IPHOPUTETY, HACTABKY, MMPEKHUIY WU 3aKJbyUerhY NPOjeKaTa leroBor
nopTQoara Win Nporpama;

Kangunat je oxaroBopaH 3a M300p M HENPEKHIHU pa3Boj 3axTeBa, Ipoleca, METOAA,
TEXHHWKa, aJlaTa, MPONuca U JUPEKTUBA YIIPaBIbakha MPOjEeKTUMA Y OPTaHU3AIN]H HCTO Kao U
32 UMIUIEMEHTAIU]y YIIPaBJbamba MPOjEeKTUMA Y Hauelly, y ’beTOBOM OIICETY IPOjeKTa;
Kangunar koopauHupa M yTthde (WJIM je 3a TO OATOBOpaH) Ha H300p, TPEHMHT U
3aIolbaBambe MPOjEeKTHUX MEHalepa KOju yIpaBibaj)y HErOBHM OICETOM IpOjeKaTta, MCTO
Ka0 Ha OLIEHY HUXOBOT YYHHKA U Harpase;

Kanaunat je onroBopat 3a KOOpAMHAIM]Y CBUX IpojeKaTa CBOT MopT¢oJiua Uil rnporpama u
OCUTYpaBama Jla Ce OHM NpUIpXKaBajy cTparervje OM3HHCa/opraHu3aldje, UCTO Kao U 3a
yCIIOCTaBJbAE MEXaHW3aMa Mpo(ecHoHaTHE KOHTPOJIE M U3BEIITaBaba y HETOBOM OIICETY
npojeKaTa.

[Toprdonuo wmm mporpam mMopa OUTH JOBOJHHO BaxkaH Ja 00e30eAu /10Ka3e O KOMIIETCHTHOM
ynpaBibawy. BaxkHu napamerpu koje Tpeda y3eTH y o03up cy:

Konnunna BpeMeHa Kojy kaHauaat nocsehyje noprdoiany uim nporpamy,
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Bbpoj akTuBHUX Mpojekara,

Paznuuure BpcTe M BEIMUMHE MIpOjeKara,

CrioxeHocT npojexara,

Bbpoj MeHariepa npojexTa U BeTUYHHA OPTraHU3aI[MOHE jeAMHHIIC KOjy BOJIH,
[opuimy W3HOC MHBECTHUIIM]A Y TIOPT(HOIIMO WA TIPOTpaM

3a nedunncame rpanuna usmely UTIIMA nuBoa I1® u B® ymoTtpe6ibaBa ce CIIOKEHOCT IMPOjEKTa.
CrnosxeHu TpojeKaT UCIymana cBe ciefehe kpurepujyme:

YHyTap CTPYKType CIO0XKEHOT MPOjeKTa U y OJHOCY Ha HErOB KOHTEKCT y OpPraHH3alljH,
MOpajy ce y3eTH y 003up MHOrH MeljyCOOHM TOBE3aHH IMOJCHCTEMHU /TOJIPOjEKTH U
CIIEMCHTH;

VY mpojekar je yKJby4eHO HEKOJMKO OpraHu3aluja W/HId pa3iuyuTe jelUHUIE y HUCTO]
OpraHH3aIyji MOTY UMaTH KOPUCTH MM 00€30eIUTH pecypce 3a CII0KECHH MPOjeKar;
Hekonuko pa3inyuTHX JUCHUILIMHA YYECTBYjE Ha CJI0KEHOM IPOjEKTY;

YrpaBibame CI0KEHUM TIPOJEKTOM 00yXBaTa HEKOJIMKO (a3a Koje ce MOHEKa I IPEKJIamnajy;
MHore 0]1 pacroJIOKUBUX METO/Ia, TEXHUKA U ajaTa MOTPEOHUX 32 yIPaBJbamkbe MPOjeKTHMA
NPUMEHCHE Cy y YIpaBJbamby CIOXKEHUM IMpojekroM. To 3Haum aa he y mpakcu Outh
NPUMEHEHO BHIIIE O] IIE3/IECET MPOLICHATa elIeMeHAaTa KOMIIETCHTHOCTH.

MIIMA HuBo BY

CepTH(uKOBaHH CTApHjH MeHAleP NPOjeKTa/mporpaMa/moprgoaua

Ja nMa HajMame 5 roAMHA UCKYCTBA Y YNPaBJbamby MPOjeKTOM

. 3axTeBH 3a NpHjaBy
u Oap 3 roauHe HCKYCTBa Y BOhehYy KOMIICKCHUX MpojeKara

Mopa 6utu cnioco0aH a ynpap/ba CJI0OKeHUM npojektuma. | KibyuHa komnereHumja

OnroBopaH je 3a CBE €JIeMEHTE KOMIIETEHTHOCTH YIPaBJbarbha
MPOjeKTHMA 3a CI0KEHH ITPOjeKar.

Mma rnaBHy MEHallepCKy yJIOTy Kao MEHallep BEJIMKOI TUMa 3a

YIIPaBJbake NMPOjEKTUMA. JonarHu 3axTeBu

YnotpebibaBa ajfieKBaTHE MPOIIECE, METOJIC, TEXHUKE U ayaTe
3a yIpaBJbabe MPOjeKTHUMA.

[TocebHa o0janrmema MPETXOTHUX KPUTEPUjyMa:

3a cioXeHe MpOojeKTe TUIIMYHO je yIpaBjbambe BEIUKUM OpojeM HHTepdejca, UCTO Kao U
OpOjHHU MOAINPOjEeKTH KOjUMa He yrpaBiba CTapUju MPOjEeKTHU MEHayep Lesor npojekra seh
HETOBU MEHAIIEPH TOIITPOjEeKTa.

Kox npojekara ca orpannyeHOM cioKeHolhy MPOjeKTHH MEHallep AUPEKTHO BOJU YIAHOBE
npojekTHor TuMa. Koj clnoxkeHHMX mpojekarta CTapHju IPOJeKTHH MEHayep pagu ca
MeHaleprumMa MoJanpojekara, OpojHUM MOjeTUHIINMA, PAa3IMYUTHM jeUHUIIaMa Y Tipeny3ehy
Y TIOHEKa/1 0JIBOjEHUM OpraHu3aljama.

AKO cy CBHU JbYIM KOjJU Cy YKJbYYEHH y NpPOjeKaT U3 UCTE AUCLUILIMHE (LITO je PelTaTUBHO
penak ciyd4aj), ynpaBJbamke POjeKTOM OOMYHO HHje CIIOKeHO. MelyyTum, mocraje CioxKeHO
aKo je KJIMJeHT M3 JAPYTOr Jiea OpraHu3alije /WM aKko CIOJballllbl KOHCYJITAaHTH UIPajy
CYIITHHCKY YJIOTY Y TIPOjeKTY.
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e VYV CIOXEHOM TMpOjeKTy TMOANPOjeKTH MOry OuTH y pasauuuTuM etamnama ((aze
noanpojekara). Ctapuju MeHariep IpojeKTa HUje JOBOJHHO KOMIIETEHTAH aKo j€ Y CTamy Ja
BOJIM CaMO KOHLENTyanHy (asy, uiu (asy U3BpIIeHa, WK HEKE Of] BpCTa CUTYalllja Koje ce
1ojaBJbyjy (kao mrto cy kpuse). CepruduxkoBanu crapuju MeHaiep npojekra (MIIMA HuBo
b®) mopa n1a je mokaszao ja je crocobaH Ja ymnpaBjba pa3induTUM (pa3ama ¥ CBUM BpCTama

BXHUX CUTYallMja y YIPaBJbatby MPOJEKTOM.

e 3a CIOXEHH TMpojeKaT OOWYHO j€ OJ KOPHCTH TNPUMEHUTH BehuHYy ejeMeHara
komrnereHTHOCTU ICB 4.0. KoMIieTeHTHOCT KaHAuAaTa y NMPUMEHH PEJIEBAHTHUX MPOIeca,
METOJla, TEXHHWKa M ajara 3a OBe eJIeMEHTEe/acleKkTe Mopa Ja Oyne IEeMOHCTpHpaHa y

JIOBOJEHOM 00HMMY.

MIIMA suBo 119

CepTuduKOBaAHM MeHalep MPOjeKTa

Jla nma HajMame 3 roarHE WCKYCTBa Ha MOAPYY)jy YIpPaBIbamka MPOjEeKTOM H TO
kao Bolha TMpojekTa ca TYHOM OATOBOpHOIhy y Bohemy mpojekara ca
OrpaHNueHOM KOMIUIEKCHOIINY

3axTeBH 3a MpHjaBy

Mopa OuTM cnocofaH fAa ynpaB/ba MNpPOjeKTHMAa Ca OrpaHUYEHOM
ciaoxkenomhy u/miaum fga ynpaB/ba MOANPOjeKTOM CJIOKEHOT TPOjeKTa ca
CBHM eJIeMeHTHMa KOMIIETEHTHOCTH YNIPaB/balba NMpPojeKTuMa.

KibyuHa koMuieTeHLIHja

OxaroBopad je 3a yNpaBibamkbe IPOJEKTOM OIPaHUYCHE CIOXKEHOCTH y CBUM
ETOBUM ACIIEKTHMA MIIM 32 YITPaBJhathe MOIPOJEKTOM CIOKEHOT MTPOjEKTa.

[lpumemyje oOuyHe mpolece, METOAE, TEXHHKE M ajaTe 3a YIpaBJbambe
MPOjeKTHMA.

JlomatHu 3aXTeBU

WIIMA nuso J1®

CepTuUKOBAHU NPOjEeKT MEHAIIMEHT CAPATHUK

HckycTBO y eneMeHTHMa KOMIIETCHTHOCTH YIpaBibaka MPOjeKTHMa HHje
00aBe3HO, aM je MPEeIHOCT aKo je KaHAWAaT J0 Hekor obmma Beh mpumenwo
CBOj€ 3HAE U3 yIpaBJbakha MPOJEeKTUMA.

3axTeBH 3a IpHjaBy

Mopa uMaTH 3Hamke U3 CBHX ejJeMeHATA KOMIETEHTHOCTH YNpPaB/bamba
NpojeKTHMA.

KibyuHa koMneTeHnuja

OxnroBopaH je 3a cBe €JIEMEHTE KOMIIETCHTHOCTH YIpaBJbarbha MPOjEKTHMA 3a
CJIO’KEHH TIPOjeKar.

Moske 00aBJbaTH CBaKH €IEMEHT KOMIICTCHTHOCTHU yipaBJbamka HpOjCKTI/IMa. v
HCKUM I10JbUMA MOXKEC PAAWUTU KA0 CTPYyUbaK.

Paju kao 4saH MpojeKTHOT THMa MJIH K40 WIaH 0c00Jba IPOjeKTa.

IMocenyje MMPOKO 3HAKE M3 YIpaBJbaba MPOjEKTHMA Ka0 U CIIOCOOHOCT Jia ra
MPUMEHH.

I[O,Z[aTHI/I 3aXTCBU

6. Munumjanna cepruduxkanuja — llleme ceprupuxanuje

[locroje ynampen neduHucaHe miemMe cepTUUKALMje 3a pazIUuUTe HUBOE cepTUdUKALN]y
nojenuHana. CBako cepTH(UKAMOHO Teno Oupa jeiHy Of IIeMa M CIPOBOAM MpOIEC IMpeMa

ne(UHUCAHOM PEAO0CTIEaY aKTHBHOCTH.
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IWEMA CEPTU®UKALWIE 3A NIMA
HWBO A ©

NOBPATHA NHPOPMALIMIA ¢

NPHJABA
GHOTPADMIA 3A MHALMIANHY
CEPTHPHKALMIY
M3BPLIHNA CYMAPHA
HIBEWTAI

CAMODLIEHA

PEEPEHTHE OCOBE

HENOMOBAH

neowao

l NPOBEPA NO0BHOCTA

HEKOMNETEHTAN

0BPATHA MHDOPMALLMIA <

&

NOBPATHA HH@OPMALIMIA

|

NPOLIVIPEHN MHTEPBJY [S1]

UHAJTHA EBANYALINJA

EKOMNETEHTAH

«

APXMBA

‘lll‘ﬂll.lﬂn

CEPTUOHKALMIA

Pl
‘ I

1451 =AKD KAHJINMAT HIJE KOMNETEHTAH NPY NPBOM
MNOKYWAJY, 0BA) KOPAK JE MOTYHE NOHOBHTH JOLL JEQHOM

Cnuka 1 - Hlema ceprudukarnuje 3a UMIIMA HuBo A
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WEMA CEPTN®UKALWIE 3A HIIMA

NPIHJABA
HWBO b °
BHOrPADIIA 3A MHNLIWANHY
CEPTH®UKALMIY
W3BPIIHA CYMAPHH
W3BEIWTAI
CAMOOLIEHA

PE@EPEHTHE 0COBE

NPOBEPA NOOGHOCTH

npowan

4 HEKOMNETEHTAH i
NOBPATHA MHOOPMALWIA  ny TpoAn
NOBPATHAMHOOPMALIIA P AL li

HENDLOBAH
NOBPATHA MH@OPMALIJA <

<

NPOLUVPEHN HHTEPBJY [J]

OUHANHA EBANYALIWA-

TIOBPATHA MHPOPMALIIA PR i

npowAD

CEPTUDMKALIMIA

APXHBA

&
‘ I

[C51=AKD KAHIIHIAT HIJE KOMNETEHTAH TP NIPBOM
TIOKYLALY, OBA) KOPAK JE MOTYRE NOHOBATH JOLI JETHOM

Crnuka 2 - Hlema ceprudukaruje 3a UTIMA nuBo b
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WEMA CEPTU®NKALWIE 3A NTIMA

HWBO Ll °

v
APXVBA

NOBPATHA HHPOPMALIA <

NPAJABA

BHOTPADIIA 3A MHULWANHY
CEPTHOHKALWY

N3BPLUHA CYMAPHH
W3BEWITAJ

CAMOOLIEHA

PEQEPEHTHE 0COBE

HENOAOBAH

0BPATHA HHPOPMALIMIA <

W NPOWAD

HCnUT[S1

HEKOMNETEHTAH

NOBPATHA MHPOPMALIMIA <4

W _NPOWAD

NPOLLWPERN HHTEPBJY [

OUHATIHA EBANYALHIA

HEKOMNETEHTAH

NPOWAD

CEPTUDHKALWIA

NPOBEPA 10J10BHOCTH

[L51=AKO KAHAMAAT HUJE KOMNETEHTAH NPH NPBOM
MOKYWAJY, 0BA KOPAK JE MOTYhE NIOHOBHTH JOUU JEAHOM

Cnuka 3 — llema cepruduxanuje 3a UMIIMA nuso L]
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WEMA CEPTH®HUKALWIE 3A HNMA
HWBO 0 °

CAMOOLIEHA

HERDROGAH
NOBPATHA HH®OPMALIHIA < MPOBEPA NOLI0BHOCTH

OHHATTHA EBAJTYALIJA

il

HEKOMMETEHTAH
NOBPATHA WH@OPMALIWIA €
APXMBA

CEPTHOUKALWA

<51 =AKD KAH[IAAT HIJE KOMNETERTAH NP NPBOM
MOKYWALY, 0BAJ KOPAK JE MO YhE NOHOBATI JOL JEAHOM

Cnuka 4 — llema cepruduxanuje 3a UMIIMA nuso /1
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6.1. Kibyunu xopaum y cepTuuKanUju
6.1.1. Amiukanuja

Ceptudukanuono teino ode3dehyje dhopmymnap 3a mpHjaBy KOju CaJApKH CBE HEONMXOIHE JTMYHE
MOJIATKE, KaKo OM CEpTUPUKAIMOHO TEJIO HIACHTH(PHUKOBAIO U OOpaJHIIO TOAATKE O IMOIHOCHOILY
3axTeBa, y CMHUCIY MOAOOHOCTH 3a oroBapajyhu HUBO cepTudUKalrje 3a Koju ce npujaBibyje. Kao
JIe0 Tora, IMOJHOCHIIAIl 3aXTeBa NOTBphyje ma ce ciaxe ca ycioBuma u odase3ama nporeca MIIMA
ceptudukanuje u na he ux nmomrosaru, ykJbydyjyhu, anm He orpann4aBajyhu ce Ha:

e o0jaBJpUBam-¢ MMEHA KaH/MIaTa U CEpTH(HUKATa HA UHTEPHET CTpaHUIAMa
ceprudukanuonor tena u U[IMA, ocum ako ce MICMEHO HE U3jacHe Jia TO He XKelle;
crname nonaraka kauauaara y UIIMA, panu peBusuje mpoiieca;

BIIACHUILITBO U KopuItheme cepTudukara;

npoueaype cepTudukanyje cepTuGhUKaIoOHOT TEa;

(MHAHCH]CKU YCIOBU CEPTH(PHUKAIMOHOT TEIa;

KOJIEKC PO ECHOHATHOT IMOHAIIAkha CEPTUPUKAIIMOHOT TeIa U €TUYKH KOJCKC; U
KaJIOCHH MOCTYTAaK CEPTUPHUKAIIMOHOT Tea.

6.1.2. CamoouemuBame

Camoolem1Bambe MOAHOCHOLA 3aXTeBa KOPUCTH CEPTU(HUKAIIMOHO TesIO y (a3u IMpHujaBe Aa OLEHU
NOJJ00HOCT MOJHOCHOLIA 3aXTeBa 3a KBanu(puKanujy. Moxe ce KOPUCTUTH M HAKOH 3aBpIIETKA
oleHe, 1a OM KaHIUAaT 100M0 KOMIIapaTUBHY IMOBPAaTHY HHPOPMALIH]y.

3a HuBoe A, b u LI, nogHocuiial 3axTeBa BpILIM CaMOOLICHUBAKE (3HAKE, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH)
3a CBE €JIEeMEHTE KOMIIETEHTHOCTHU 3a ojpelheHn HUBO 3a KOJU ce IpHujaBibyje, y3umajyhu y o63up
MH/IMKATOpe eJIeMeHaTa KOMIETEHTHOCTH.

3a HuBO /I, mogHOCHIIAIl 3aXTEBA BPIIHM CAMOOILICHUBAhE 3HAHA 3a CBE IEMEHTE KOMIIETCHTHOCTH.
6.1.3. buorpadmuja (pedepenTHa uckycrpa)

3a nuBoe A, b u 1, momHOCHall 3axTeBa /1aje cakeTak OWMIIO KOjer MPOjeKTa KOJUM je yIpaBihao
WK je OMO yKJbydYeH y IpojekaT, Aa 6u ce ucnynwin MIIMA kputepujymu. [lonHocunan 3axTeBa
Mopa 00e30eAUTH JTOBOJFHO Ji€Tajba y TMpHjaBH Ja OW onemuBaud oreHno nomodHoct MIIMA
HHUBOA 32 KOJH ce MOJAHOCHIIAI] 3aXTeBa MpHjaBibyje. OBO, Ka0 MUHUMYM, YKJbyUyje:

® UMe U KOHTaKT OJaTKe MMOIHOCHOIIA 3aXTEBa;
® UCTOpPH]y pa3Boja Kapujepe ykibyuyjyhu:

— yJore W MO3ullkje y MPOjeKTY;

— JUIIJIOME U 00YKe 0J1 aKpeIMTOBAaHWX BUCOKOOOPA30BHUX MHCTUTYIIH]A;

— mnpodecuoHaaHe cepTUHUKaIMje U KBaTUPHUKAIH]E;

— 00yKa U3 yIpaBjbama IMpojeKTOM;

— 4JIaHCTBa y MPo(eCHOHATHUM YIpYKEeHUMa,

— apyru oOnuiu mpodecroHamHOT pa3Boja, yKJbyudyjyhu Harpamge, mocturHyha wuimu

myOauKanyje y 006JacTi MpojeKTHOT MEHAIMEHTa;

® CIIMKY MpojeKaTa Koja yKJbyuyje:

— KJbYUYHE pe3yiTare, Tpajame, OyleT U CI0KEHOCT MpojeKaTa, u

— yJora, OArOBOPHOCT U OOMM aHTaXOBama KaHAUIATa y CBAaKOM O] IIpojeKara.
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6.1.4. H3BpuIHU CyMapHHU U3BEIITAj

W3BemTaj MOXe Ja KOPUCTH OLCH-MBAu MPHIMKOM IpHUIIpeMe 3a UHTEepBjy. 3a HuBoe A, b u L,
MMOAHOCHJIAIT 3aXTEBa MOAHOCH M3B]jEINTaj HA HajBHIIe 15 cTpanuna. M3pemraj ykpyuyje:

e opra"uzanuja (moJamu O OpraHU3ANM]H, WHIYCTPHUJU W TUIIOBHMA IIPOjeKaTa, OCHOBHU
[IUJbCBH OPraHMU3allije ¥ MOCIOBHE jEIMHUIIC Y KOjO] j€ MOHOCHIIAI] 3aXTEBa 3a0CIICH)

® CaXCTaK Ha jeJIHOj CTPAHMIIM 3a CBAKU O] MpojeKara, ca BPEMEHCKHM IUTaHOM, (a3ama u
PAacIIOJIOKUBUM peCypcruMa.

e yiora IMOJHOCHOIIA 3axTeBa (OpraHu3alyoHa MIeMa ca HIACHTH(QHKOBAHOM MO3HIIHjOM,
MOJIpyYje OJrOBOPHOCTH, MIPETJIE] MPOIeaypa ypaBbamka MPOjeKTOM KOje KOPHCTEe, OJJHOC
ca UHTEPHUM U EKCTCPHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTPaHAMA).

HonarHo:

e 3a HuBoe A W b: ommc HauMHaA Ha KOjU Cy BOJMJIM CBAKHU IMPOjEKaT, U KAKO UCIYHAaBajy
KpPHUTEpUjyMe CI0KEHOCTH 3a HMBO 3a KOjU ce KaHIuayjy, HanoMumbyhu na he oBe mongarke
KOPHUCTHUTH KaHAMJAT Ka0 OCHOB 32 U3BEIITAj U JI0Ka3 J1a UCIIYHhaBajy MUHIMYM OIICHY 32 3a
HUBO A, a 3a HHBO b oneHy 24 3a KOMIUIEKCHOCT CBaKOT IIPOjeKTa, Iporpama u moprdoina
KOj€ Cy HaBeJIH y U3BEIITAjy; U

e 3a HEBO L[: omuc Kako cy ymnpaBJbaJii CBAKHM IPOjEKTOM M KaKO UCITYHaBajy KPUTEPHjyMe
CIIOKCHOCTH 32 HUBO 3a KOjH C€ KaHAMIYjy ¥ J0Ka3 Ja HCIyHkaBajy MUHUMYM OIlleHy 16 3a
KOMILIEKCHOCT CBAaKOT IPOjeKTa, Iporpama u noptdoma Koje Cy HaBeJIU y U3BEIITajy.

6.1.5. Pedepentna ocoda

3a HuBoe A, b u I, mogHOocHIall 3axTeBa Mopa J1a HaBeJe MMEHA U KOHTAKT MOJAaTKe HajMambe JIBE
pedepentHe ocobe, koje OM MOTBpAWIE MOAOOHOCT MOAHOCHOIIA 3axTeBa 3a HUBO M 0OjacT
cepruduKalrje 3a Kojy ce npujaBibyje.

6.1.6. OueHa mogO00HOCTH IOTHOCHOLIA 32XTEBA

Kao neo cucrema ceprudukaiuje, cBako cepTH(PUKAIIMOHO TEJIO OIEHY]e MOJOOHOCT OHOCHOIA
3axTeBa U JIOHOCH OJUIyKy O Tome. Ha OCHOBY JOCTaBJbeHMX JOKa3a M Ha OCHOBY HCKYCTBa
OIICFhbMBavYa YKOJIMKO j€ TOTPEeOHO, CEpTU(UKAIIMOHO TEJIO JOKYMEHTY]je U 0OaBelTaBa moJHoCHOIa
3axXTeBa O CBOjO] OJUTYLM Ja NMPUXBATU MM 0J0Mje 3aXTeB 3a cepTU(UKAIHjy. AKO MOJAHOCHIIALL
IIpHjaBe UCIyHaBa KPUTEPUJyMe, ITOCTaje KaHIUJaT.

VYKOJIMKO OLIEHUBAYM, HAKOH MperjeiaHe J0KyMeHTalMje aluIMKaHTa, CMaTpajy J1a aliIiKaHT Tpeda
na npohe JoJaTHU MHTEPB]Y Kako Ou mokazao nogoOHoct, onu npemiaxy CT unrepsjy. CT moxe
JIOHETH OJITYKY O TOME JIa JIU j€ aIUIMKAaHTy NoTpeGaH JOoJaTHU UHTEPB]Y.

YKONHMKO TOJHOCHJIAI] 3aXTeBa HE HWCIyHaBa KPHUTEPHjyMe Ja IOCTaHe KaHIUAAT Yy TPOIeCy
ceprudukanmje, cepTUPUKAIMOHO TeIO0 00aBelITaBa MOJHOCHOIIA 3aXTeBa Ja Jik je Moryhe moHOBO
MOJIHETH 3aXTeB 3a cepTU(HUKAIM]y Ha HU)KEM HUBOY WJIHM KOJH JIOAATHU JOKAa3u Cy MOTpeOHU J1a Ou
C€ UCIIYHWIH KPUTEPU]YMHU.

6.1.7. Ucouru

3a nuBoe b, I u /I, cBako cepTH(HKAIMOHO TEJIO OCHIypaBa Ja C€ CBU HCHUTHU CIPOBOAE Y
KOHTPOJIMCAaHOM OKpYXKemY, KOjU Cce Ha ojaroBapajyhm HaumH HaA3Upe JAOKYMEHTOBAHUM
nporenypama, Koje OCHUTYpaBajy Ja Cy HCIHMTH, pajJoBH, NHUTalka M MaTepujajl 3a HCIHUTE
KoHTpoiHcanu. OBO yKJbydyje U MPOBEPY HACHTUTETA KaHIUaTa.
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Hcnut 3a HuBo b je ycmenu 3a cBaku nukiyc ceprudukaiuje. Bpcra nurama cy oTBOpeHa MUTamba
Koja oMoryhaBajy kaHAuIaTUMa Ja MOKaXxy MPUMEHY 3Hamba caMoO Ha TOM HUBOY. [IMcMeHH uciuT
Tpaje 3 cara. YcMeHnu ucnur tpaje 90 MuHyTa.

Ucnour 3a HuBo L[ ce pagum mmcMeHO, caapku camMO OTBOpEeHa MuTama. llocTaBibeHa muTama
omoryhaBajy KaHIuaTUMa J1a TIOKaXy MPUMEHY 3Hama CaMO Ha TPaKEHOM HHMBOY. MICIIUT 3a HUBO
L1 Tpaje 3 cara.

Wcnut 3a HUBO /I ce monaxke MUCMEHO M MPEICTaB/ha KOMOWHAIM]Y NIHTamka ca BUIIEe OHYyheHHX
OJrOBOpa W MNHUTama OTBOpeHOr Tuma. llurama ca Buile MOHyhEeHHX OJAroBOpa MMajy HajMambe
YeTUpH MOHYheHa oAroBopa W Oupa ce jemaH TadaH ojaroBop. He mocToju caHkmuja 3a HETavaH
OJIrOBOp, @ HEOJrOBOPEHA MHTAaMka Ce TPETUPAjy Kao HeTayHu oAaroBopH. Mcmut 3a HuBo /] Tpaje 3
cara.

AKO KaHIUJAT HE OCTBAPH JI0BOJhaH Opoj 00/10Ba 32 Moyiarame ca MApruHOM 011 5% Wi Mambe, pajl
HE3aBHCHO OILICHbYje IPYTH OlCHHBAY, KAKO OM ce YIOpeansie OleHe U JoHeIa KOHAYHa OJUTyKa.

6.1.8. H3BemrTaj

Kangunatu koju ce onemyjy 3a HUBoe A U b mojHOCe eTasbaH M3BEUITa] KOjU MOKPHBA HUXOBE
npojekre. To Cy UCTU NPOjEeKTH KOjU Cy ONKCAHU y U3BEIITA]y KOJU je KaHIUAAT MOAHEO MPHUINKOM
aruIypama. Y M3BEIITajy ce OMHCYyje Ha KOjU HAYMH Cy PYKOBOAWJIHM JPyTMMa y INPHUMEHHU
eJieMeHaTa KOMIIETEeHIIMja 3a oJroBapajyhy yiory u HHUBO 3a KOju ce ouewyjy. M3Bemraj caapxu
MaKCHMaJTHO 25 cTpaHuIa Tekcta ca moryhHocty 3a jomr 15 ctpanuna 3a poxarke. M3pemtaj ce
nuiie oaroBapajyhum ¢gontom Benuunne 11.

N3Bemtaj 3a HuBoe A u b npyxa cneaehe nuadopmanmje:

e Omnuc: KaHAUAAT J1aje JleTajbaH OMUC MPOjeKTa, OMUC KOHTEKCTa, CTEJKXO0epa, o0yxBaTa U
[IUJbEBA, MPOJEKTHE OpPraHU3allMje U pecypca 3a Koje je KaHIuaaT OATrOBOpaH (HajBUILE TPU
CTpaHMlle, YKJbyuyjyhu rpadukone).

e MzazoBu: Kangunat onucyje ynpapibadke M3a30B€ TOKOM MEPHOA YIIPaBJbamba MPOJEKTOM,
a KOju ce OJIHOCE Ha eJeMEHTEe KOMIIETEHTHOCTH 3a HUBO 3a KOju ce amumiupa. Kao geo
OBOra, U3BEITaj Tpeba /1a MpuKa)xe NCKYCTBA KaHANWIaTa y:

— MEHAlJepCKUM M JHMJIEPCKUM HU3a30BUMa y OJIHOCY Ha JpYTE;
— Ha4yMHY Ha KOjH j€ pearoBao y OBHM ClIy4ajeBUMa U KOje pe3yJiTaTe je OCTBapHo;
— OCBPT Ha pe3yJTare ¥ Hay4eHe JIEKIIH]e.

6.1.9. Ouena u3BemrTaja

CeprugukaiuoHo Teao UMEHyje olemhHBaya (olemuBaue) Koju he aa onemyjy U3BEIITa] Y CKIaay
ca 3axTeBMMa HHUBOa, KopucTehm mokase koje je oOe3bemno kanmunar. [Ipemsor omene na je
KaHMJIaT OLIEHCH Ka0 KOMIIETEHTaH/HUje KOMIIETEHTaH jOIll YBEK, /1aje Ce U eBUJCHTUDPA Y AOCH]jey
KaH/JHUaTa ca HarloMeHaMa oriemhuBada. KaHauaaT ce onemyje Kao JoIl YBeK HHje KOMIIETCHTaH aKo
M3BEIITA] HE HCIyHhaBa YCJIOBE CepTU(UKALMOHOT CHCTEMa 3a JaTM HUBO M YJOTY 3a KOjy je
aTUTUIIPAO.

6.1.10. UuTepBjyn

Hakon mogHomema u3BemTaja 3a HUBoe A W b, 0IHOCHO HaKOH MUCMEHOT HCMHTA 3a HUBO 1,
CIPOBOJIU C€ UHTEPB]Y.

CBpxa MHTepBjya je na HpoleHd KommereHuuje. VMHTEepBjy cmpoBoie [Ba ollewmHBaya, KOjU
UACHTUDUKY]Y €IeMEHTe KOMIIETEHTHOCTH M MHIUKATOpE eJeMeHaTa KOMIIETEHTHOCTH 3a CBAKOT
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KaHJM1aTa ¥ M0CTaBJbajy MPETXOIHO MPUIIPEMIbEHA MUTaka HA OCHOBY JOCTaBJHEHOT MaTepHjaa.
OnroBopu ce Oenexe U MPeACcTaBIbajy NPUKYIJBEHU JOKA3.

WHTepBjy onemuBama ca KaHAUIaTOM Huso A Huso b Huso I1

Tpajame 120 mun 120 mun 90 muH

Tabena 1 — Tpajame UHTEPBjya

6.1.11. Konauna eBajiyanuja, ojiyka u ceprupurkanmja

Toxom 3aBpuIHE eBanyaiuje, ouewmuBau(u) yTBphyje Aa JH je KaHTUAaT UCIYHHO CBE MOTpeOHe
kputepujyme 3a UIIMA HuBO 3a koju ce cepTudukyje. [maBHu onemuBad 3atuMm mpociehyje
KOHAa4YHy OLEHY CEepTH(UKAIMOHOM Tely Ha BepU(HKALUjy U JOHOIICHE KOHAYHE OJUTyKeE.
CepTudUKAIMOHO TEIO JOHOCH OJJIYKY O TOME JIa JI je KaHIUAAT 3aBPIINO CBE 00aBe3e WIIM jOII
YBEK HHje KOMIICTEHTaH Ha OCHOBY IIPEIIOpPYKE OLCHHBaYa, a HAKOH MPOBEPE J1a Cy UCIIOIITOBAHE
CBE MPOJCIype U J1a je JOKYMEHTaIja MOTITyHA.

Nudopmanuje o ceptudukary o06jaBibyjy ce Ha wuHTepHeT cTpanuiu HMIIMA-a kao jaBHa
uHpopManrje, OCHM aKo KaHIWIAT HE 3aXTeBa CYNPOTHO NHCMEHUM myTteM. CepTHdHKaTH Cy
BAUIMJAHU 5 TOIMHA, HAKOH 4Yera HOCHWJAIl cepTH]UKaTa MOXE IOJHETH 3aXTeB 3a IOHOBHY
cepruduKaM]y HA HCTOM HHBOY WIH CepTU(UKALHMjy HA HOBOM HHMBOY Ca OJrOBAPAjyLHM
J0Ka3uMa.
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6.1.12. IloBpaTHa uHopManuja

VY ciydajy Kaja MOAHOCHIIAI] 3axXTeBa HUje mpuxBaheH Kao KaHAWJAT WIM KaHAWJIAT HE 3aBpIIU
MOYETHH TIpolec cepTudUKanuje, MICMEHO ce 0OaBelTaBa O pasjo3uMa 3a JIOHOLICHE OJUTyKe
cepru¢ukanoHor Tena. Kao ngeo nmpoueca KOHTHHYHpPAHOT 000JBbIAKA, O TOJHOCHOLIA 3aXTeBa U
KaH/AuJaTa ce MOXKEe TPAXUTH Ja Jajy MOBpaTHE WHQOpMAIMje O CBOM HCKYCTBY Y HpOLECY
cepTH(HKaIMje NOMymhaBakeM ynuTHUKA. OBa moBpaTHa MH(pOpMAaIHMja c€ HE KOPUCTH Kao /10
OLICHE KaH/IU/1aTa WK IOHOIICHA O/ITyKe.

/. Peceprudpuxanmja

Bamuanoct ceprudpukatra UTIMA A®, B®, II® u JI® HuBoa je orpaHuycHO Ha 5 rogunHa. Hakon
ucTeKa cepTH(MKATa, KaHIUIATH MOTY IIPUCTYIUTH cepTH(HMKALUjA 33 BUIIM HUBO, YKOIHMKO
3a[10B0JbaBajy yCIIOBE, UM NPUCTYIIUTH IIpolecy pecepTuuKanmje. YKOIUKO ce KaHAUIAT OIydu
3a mpoliec pecepTuduKayje, oH je TyKaH J1a ToKyMeHTtyje cieache:

e [locenoBame Baxkeher ceprudukara 3a oaroapajyhu HUBO.

e 3Hame: KOHTHHYUPAHO YHarnpeheme 3Hama y 00JacTH ynpaBibama MPOjeKTUMA — HajMamke
35 caTu roAMINIE OJATHE €IyKallUje y OJHOCY Ha JIaTyM H3[aBama cepTuuKaTa Wiu
CIpoBezieHe pecepTuduKaluje.

e lckycrBo: noka3 cnpoBohema MpoeCHOHAIHUX aKTUBHOCTH W 3ajlaTaka Kao MPOjeKTHU
MeHayep, nporpam MeHayep wid noptdoinno MmMeHayep (y CKiIaay ca 3axTeBUMa KOjU
nocroje 3a onapehenu MIIMA HuBO), y OJHOCY Ha JaTyM H3llaBamba cepTUUKATA WU
cnpoBezicHe pecepTudukanmje, a HajMame S0% o1 YKYITHOT aHTaKOBambAa.

O nactymnajyhem mpouecy peceptudukanvje, kauauaatu he 6uTH oOaBEMITEHU MIECT MECELHU TMpe
ucreka moctojeher ceprudukata y mmiby mpunpeMe motpedHe mokymeHTanuje. Kanmumar koju
nocezyje ceptudukar, ayxaH je na nocraBu cekperapujaty MIIMA CpOuja cBe mpomeHe ajapece,
TenedoHa, MauiI-a U JPYror paju MpaBOBPEMEHOT 00aBelITaBambA.

Ceptudukanmono Teno he ycmocTaBUTH, JOKYMEHTOBATH M CIPOBECTH TOCTyMaK 3a
peceptudUKaIMjy 3a CBE HUBOE y CKJIaJly ca MPUKA3aHOM IIEMOM pecepTudukaimje.
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Cnuka 5 — Peceptudukanuja 3a cee UMIIMA HuBoe

8. ApxuBupame

CepTudUKaIMOHO TEIO0 OCUTYpaBa Jia C€ CBH JOKYMEHTH a/ICKBAaTHO KOHTPOIUIILY M apXUBHPAJy Y
nepuonay ox 6 roguHa y ckiany ca MCCII 02 YipaBibame JOKyMEHTAIH]OM.

9. Kanbe u npumende

HUIIMA Cpb6uja CeptudukannoHo Teno o0jaBjbyje CBOj MOCTyHaK 3a pelIaBamke XalOu Ha
npaBUYaH, HEIPHUCTPACAH, TOBEPJHUB U KOHCTPYKTHBAH HAYKH.

[Ipouec ocurypasa aa ce cBe xande u npumende odpalyyjy u mporecupajy y poky oa 3 Mecera oj
JaHa npujema y nucanoj popmu. [logHocwonn 3axTeBa U KaHIWJATH MOTY Ja TIOJHECY XKajlOy u
npumenly y mnucaHo] ¢opmu y poky on 30 nmaHa o JaHa JOHOIIEHAa OJJyKe Of CTpaHe
ceprudukarnmonor tena. Iloctymak pemraBama je ommke ypeher nporeaypom MCCIT 03 IToctynak
pelaBama Mpuroopa u xkanou. Obpaciy 3a nonymasame ce Hanasze Ha cajty CT.




